
^ĐƌĞǁƚĂƉĞ�>ĞƩĞƌ�ηϮϭ�–�YƵĞƐƟŽŶƐ 
 
^ĐƌĞǁƚĂƉĞ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ŶŽǁ͘ 
  
 
 DǇ�ĚĞĂƌ�tŽƌŵǁŽŽĚ͕ 
zĞƐ͘���ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŝŶ�Ă�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĂƩĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ͛Ɛ�ƉĞĞǀŝƐŚŶĞƐƐ͘�͙ dŚĞ�ŵŽƌĞ�
ĐůĂŝŵƐ�ŽŶ�ůŝĨĞ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ͕�
ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ�ŚĞ�ǁŝůů�ĨĞĞů�ŝŶũƵƌĞĚ�ĂŶĚ͕�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ŝůů-ƚĞŵƉĞƌĞĚ͘�͙ dŚĞǇ�ĂŶŐĞƌ�Śŝŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŚĞ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�ĂƐ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ĨĞĞůƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƐƚŽůĞŶ͘�͙��Ƶƚ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ŵƵƐƚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�
ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĚŽƵďƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞĚƵĐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ǁĂƐ͕�ŝŶ�
ƐŽŵĞ�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�ƐĞŶƐĞ͕�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ďŝƌƚŚƌŝŐŚƚ͘ 
  
Ϯϭ͘ϭͿ�tŚŽ�ĚŽĞƐ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ͍���tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ƚĞůů�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƵŶƉůĂŶŶĞĚ�ŝŶƚƌƵƐŝŽŶƐ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŶŽƚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁĞůů͍ 
  
  
  
 
  
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĞƌĞ�Ă�ĚĞůŝĐĂƚĞ�ƚĂƐŬ͘�͙ tŚĞŶ�/�ƐƉĞĂŬ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŵŝŶĚ͕�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚŝŶŐ�/�ŵĞĂŶ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ƚŽ�ĨƵƌŶŝƐŚ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĚĞĨĞŶĐĞ͘�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĂŶǇ͘�͙�tƌĂƉ�Ă�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ůĞƚ�ŚŝƐ�ƐĞŶƐĞ�
ŽĨ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ-ŝŶ-dŝŵĞ�ůŝĞ�ƐŝůĞŶƚ͕�ƵŶŝŶƐƉĞĐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟǀĞ͘ 
  
Ϯϭ͘ϮͿ�^ĐƌĞǁƚĂƉĞ͛Ɛ�ŶŽǁ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƐŽ�ĞĂƐǇ͕�ŝƐ�ŶŽǁ�ŶŽƚ�ƐŽ�ĞĂƐǇ͘ 
/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�ǁĞ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƟŵĞ͘�/�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ͘��ŶĚ�ǇĞƚ�–�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ͍ 

 
 
 

 



 
WƐ�ϯϭ͗ϭϰ �Ƶƚ�/�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵ͕�K�>KZ�͖ 
/�ƐĂǇ͕�͞zŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�'ŽĚ͘͟ 
WƐ�ϯϭ͗ϭϱ DǇ�ƟŵĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͖ 
ĚĞůŝǀĞƌ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ĞŶĞŵŝĞƐ 
ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ŵĞ͘ 
WƐ�ϯϭ͗ϭϲ >Ğƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐĞ�ƐŚŝŶĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚ͖ 
ƐĂǀĞ�ŵĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƵŶĨĂŝůŝŶŐ�ůŽǀĞ͘ 
WƐ�ϯϭ͗ϭϳ >Ğƚ�ŵĞ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉƵƚ�ƚŽ�ƐŚĂŵĞ͕�K�>KZ�͕ 
ĨŽƌ�/�ŚĂǀĞ�ĐƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͖ 
ďƵƚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ǁŝĐŬĞĚ�ďĞ�ƉƵƚ�ƚŽ�ƐŚĂŵĞ 
ĂŶĚ�ůŝĞ�ƐŝůĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞ͘ 
WƐ�ϯϭ͗ϭϴ >Ğƚ�ƚŚĞŝƌ�ůǇŝŶŐ�ůŝƉƐ�ďĞ�ƐŝůĞŶĐĞĚ͕ 
ĨŽƌ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŵƉƚ 
ƚŚĞǇ�ƐƉĞĂŬ�ĂƌƌŽŐĂŶƚůǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ͘ 
 

/Ĩ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ǁŚĂƚ��ĂǀŝĚ�ǁƌŽƚĞ�–�ŚŽǁ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ĨĞĞů�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŶƚƌƵƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ĂƐ�ƚŽŽ�ůŝƩůĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ͍ 
  
  
 
  
dŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͘�dŚĞ�ŚƵŵĂŶƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƉƵƫŶŐ�
ƵƉ�ĐůĂŝŵƐ�ƚŽ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŚŝĐŚ�ƐŽƵŶĚ�ĞƋƵĂůůǇ�ĨƵŶŶǇ�ŝŶ�,ĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�,Ğůů�ĂŶĚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ŬĞĞƉ�
ƚŚĞŵ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͘�͙��ǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐĞƌǇ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ�ŵĞĂŶ�ďǇ�͚ŵǇ�ƚĞĚĚǇ�ďĞĂƌ͛�ŶŽƚ�
ƚŚĞ�ŽůĚ�ŝŵĂŐŝŶĞĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�ĂīĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ŝƚ�ƐƚĂŶĚƐ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞůĂƟŽŶ�;ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞ��ŶĞŵǇ�ǁŝůů�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĞĂŶ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐĂƌĞĨƵůͿ�ďƵƚ�͚ƚŚĞ�ďĞĂƌ�/�ĐĂŶ�ƉƵůů�ƚŽ�ƉŝĞĐĞƐ�ŝĨ�/�
ůŝŬĞ͛͘ ��ŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŵĞŶ�ƚŽ�ƐĂǇ�͚ŵǇ�'ŽĚ͛�ŝŶ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŶŽƚ�
ƌĞĂůůǇ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�͚ŵǇ�ďŽŽƚƐ͕͛ �ŵĞĂŶŝŶŐ�͚ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽŶ�ǁŚŽŵ�/�ŚĂǀĞ�Ă�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌ�ŵǇ�
ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽŵ�/�ĞǆƉůŽŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵůƉŝƚ—ƚŚĞ�'ŽĚ�/�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�Ă�ĐŽƌŶĞƌ�ŝŶ͛͘  
  
Ϯϭ͘ϯĂͿ�^ĐƌĞǁƚĂƉĞ�ŶŽǁ�ŵŽǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚŝŶŐƐ͘ 
,Žǁ�ĚŽĞƐ�^ĐƌĞǁƚĂƉĞ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĨƌŽŵ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�Ă�ƐŚŽĞ�ƚŽ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�Ă�ƚĞĚĚǇ�ďĞĂƌ�
ƚŽ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�'ŽĚ͍ 
  
  
  
  
  
 



Ϯϭ͘ϯďͿ�/Ɛ�ƚŚŝƐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĞƋƵĂůůǇ�ĨƵŶŶǇ�ŝŶ�ďŽƚŚ�,ĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�,Ğůů͍�Kƌ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�'ŽĚ�
ůŽŽŬƐ�Ăƚ�ŝƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͍ 
  
  
  
 
  
�ŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ũŽŬĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͚DŝŶĞ͛�ŝŶ�ŝƚƐ�ĨƵůůǇ�ƉŽƐƐĞƐƐŝǀĞ�ƐĞŶƐĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�
ƵƩĞƌĞĚ�ďǇ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘�͙ KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ŚŽƉĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�͚DŝŶĞ͛�ŽĨ�Ăůů�
ƚŚŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞĂůŝƐƟĐ�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ŐƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ĐŽŶƋƵĞƐƚ͕ 
 
zŽƵƌ�ĂīĞĐƟŽŶĂƚĞ�ƵŶĐůĞ 
 
^�Z�td�W� 
  
Ϯϭ͘ϰͿ�tĞ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ŚĞƌĞ͗�ǁŝůů�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŐŽ�ƚŽ�dŚĞ��ŶĞŵǇ�Žƌ�ƚŽ�
^ĐƌĞǁƚĂƉĞ͛Ɛ�&ĂƚŚĞƌ��ĞůŽǁ͍�tŝůů�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�tŚŽ�ŵĂĚĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�–�Žƌ�ďǇ�
ĐŽŶƋƵĞƐƚ͍ 
  
  
  
  
^ŽŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŚĞƌĞ�ƚŽŽ͗ 
 
ͻ^ĐƌĞǁƚĂƉĞ�ƐĂǇƐ�ŚŝƐ�&ĂƚŚĞƌ��ĞůŽǁ�͞ŚŽƉĞƐ͟�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘�,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ĚŝīĞƌ�
ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŚŽƉĞ͘ 
  
  
  
  
  
ͻ^ĐƌĞǁƚĂƉĞ͛Ɛ�&ĂƚŚĞƌ��ĞůŽǁ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬƐ�Ăƚ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐŽŶƋƵĞƐƚƐ�ĂƐ�ŵŽƌĞ�ƌĞĂůŝƐƟĐ�ƚŚĂŶ�dŚĞ�
�ŶĞŵǇ͛Ɛ�ĐůĂŝŵƐ�ĂƐ��ƌĞĂƚŽƌ͘ �hůƟŵĂƚĞůǇ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�;ĂͿ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĞǆĐĞƉƚ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�;ďͿ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĞƌƐŽŶ͍ 
  



^ĐƌĞǁƚĂƉĞ�>ĞƩĞƌ�ηϮϮ�–�YƵĞƐƟŽŶƐ 
 
dŚŝŶŐƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ƐŽ�ǁĞůů�ĨŽƌ�ůŝƩůĞ�tŽƌŵǁŽŽĚ͘ 
DĂǇďĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ƌŽƵŐŚ�ĨŽƌ�^ĐƌĞǁƚĂƉĞ�ƚŽŽ͍ 
  
DǇ�ĚĞĂƌ�tŽƌŵǁŽŽĚ͕ 
^Ž͊�zŽƵƌ�ŵĂŶ�ŝƐ�ŝŶ�ůŽǀĞ—͙�zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ůŝƩůĞ�ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚ�WŽůŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�
ƌĂŝƐĞ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ƵŶŐƵĂƌĚĞĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ůĞƩĞƌƐ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƟĚŝĞĚ�ŽǀĞƌ͘ �͙�DĞĂŶǁŚŝůĞ�/�ĞŶĐůŽƐĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŽŽŬůĞƚ͕�ũƵƐƚ�ŝƐƐƵĞĚ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�
�ŽƌƌĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�/ŶĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�dĞŵƉƚĞƌƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƉƌŽĨƵƐĞůǇ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĮŶĚ�Ă�ĚƵůů�
ƉĂŐĞ�ŝŶ�ŝƚ͘ 
  
ϮϮ͘ϭͿ�^Ž�tŽƌŵǁŽŽĚ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŚŝƐ�͞ĂīĞĐƟŽŶĂƚĞ�hŶĐůĞ�^ĐƌĞǁƚĂƉĞ͟�ŝŶ�ƚƌŽƵďůĞ͘ 
�ŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŚŝƐ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ 
;ĂͿ�dŚĞ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬŝŶŐ�:ĞƐƵƐ͛�ĂĚǀŝĐĞ�ǁŽƵůĚ�ĞǀĞŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�͞^ĞĐƌĞƚ�
WŽůŝĐĞ͟ 
  
  
 ;ďͿ�tŚĞŶ�ǁĞ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�–�,ŝƐ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ƵƐ�ĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�^ĐƌĞǁƚĂƉĞ͛Ɛ�ƌĞĂĐƟŽŶ�
ƚŽ�ǁŚĂƚ�tŽƌŵǁŽŽĚ�ĚŝĚ͘ 
  
  
 
  
/�ŚĂǀĞ�ůŽŽŬĞĚ�ƵƉ�ƚŚŝƐ�Őŝƌů͛Ɛ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĂŶĚ�Ăŵ�ŚŽƌƌŝĮĞĚ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�/�ĮŶĚ͘�͙  dŚĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�
ǁŚŽ͛Ě�ĮŶĚ�D��ĨƵŶŶǇ͊�͙ tŚǇ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƚŚĞ��ŶĞŵǇ�ďůĂƐƚ�ŚĞƌ�ĨŽƌ�ŝƚ͕�ŝĨ�,Ğ͛Ɛ�ƐŽ�ŵŽŽŶƐƚƌƵĐŬ�ďǇ�
ǀŝƌŐŝŶŝƚǇ—ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞƌĞ͕�ŐƌŝŶŶŝŶŐ͍ 
  
ϮϮ͘ϮͿ�^ĞĞŝŶŐ�–�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƐĞĞŝŶŐ͍ 
,Žǁ�ŝƐ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽ�ĐůĞĂƌůǇ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�–�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�ŝƚ�Ăƚ�Ăůů͍ 
 
 
 
ůŽŽŬƐ�ĂƐ�ŝĨ�ƐŚĞ͛Ě�ĨĂŝŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ďůŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵŝůĞ 
dŚĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ǁŚŽ͛Ě�ĮŶĚ�D��ĨƵŶŶǇ͊ 
DĂǇďĞ�ŝĨ�^ĐƌĞǁƚĂƉĞ�ĐŽƵůĚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ͬ�ƚŚŽƵŐŚƞƵůůǇ�ĂŶƐǁĞƌ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŐĞƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ĐůƵĞ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͘��Ƶƚ͕�ŚĞ�ĐĂŶ͛ƚ�–�Žƌ�ǁŽŶ͛ƚ͘ 
tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�ŶŽƚ͍ 
  
  



,Ğ͛Ɛ�Ă�ŚĞĚŽŶŝƐƚ�Ăƚ�ŚĞĂƌƚ͘��ůů�ƚŚŽƐĞ�ĨĂƐƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝŐŝůƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĂĕĂĚĞ͘�
͙ tĞ�ĮŐŚƚ�ƵŶĚĞƌ�ĐƌƵĞů�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ͘�EŽƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐŝĚĞ͘�;EŽƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐƵƐĞƐ�
ǇŽƵ͘�/͛ůů�ƐĞƩůĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂƚĞĚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ďĞĞŶ�ŝŶƐŽůĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ĚĂƌĞĚ͘ 
  
ϮϮ͘ϯͿ�^ĐƌĞǁƚĂƉĞ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�Ă�ůŝƩůĞ�ƐĞůĨ�ƉŝƚǇ͘�^Ɵůů�ƐĞĞŝŶŐ�–�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƐĞĞŝŶŐ͘ 
&ŝƌƐƚ͕�^ĐƌĞǁƚĂƉĞ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�– hŐŚ͊�/�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�,Ğ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ŝŶŬůŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ĂƵƐƚĞƌĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƌŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝƐĞƌŝĮĐ�sŝƐŝŽŶ͘ 
�ŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĞ�ŐŽĞƐ�ŽŶ�ƚŽ�ƐĂǇ – �ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚǁŝƐƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ͛Ɛ�ĂŶǇ�ƵƐĞ�ƚŽ�ƵƐ͘�tĞ�ĮŐŚƚ�
ƵŶĚĞƌ�ĐƌƵĞů�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ͘�EŽƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐŝĚĞ͘ 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�–�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�^ĐƌĞǁƚĂƉĞ�;ĂŶĚ�ƵƐͿ�
ĨƌŽŵ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŚĞƌĞ͍�'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶĞ�ŵĂǇďĞ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ǁŚŝĐŚ�ƐŝĚĞ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ŽŶ�ǁŚĞŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�͞ŶĂƚƵƌĂůůǇ͟�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞŵ͍ 
  
  
  
 
  
dŚĞŶ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŚĞ�ŐĞƚƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ�ǁŽŵĂŶ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ǁŚŽůĞ�ĐŝƌĐůĞ͘��ŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŚŽƵƐĞ�ƐŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŽƵŐŚƚ�ŶĞǀĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ͍�dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƉůĂĐĞ�ƌĞĞŬƐ�
ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĚĞĂĚůǇ�ŽĚŽƵƌ͘ �͙ /ƚ�ďĞĂƌƐ�Ă�ƐŝĐŬĞŶŝŶŐ�ƌĞƐĞŵďůĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽŶĞ�ŚƵŵĂŶ�ǁƌŝƚĞƌ�
ŵĂĚĞ�ŽĨ�,ĞĂǀĞŶ͗�͚ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵƵƐŝĐ�ŝƐ�
ƐŝůĞŶĐĞ͛͘  
DƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ƐŝůĞŶĐĞ—ŚŽǁ�/�ĚĞƚĞƐƚ�ƚŚĞŵ�ďŽƚŚ͊�͙ dŚĞ�ŵĞůŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝůĞŶĐĞƐ�ŽĨ�,ĞĂǀĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐŚŽƵƚĞĚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘��Ƶƚ�/�ĂĚŵŝƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ůŽƵĚ�ĞŶŽƵŐŚ͕�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ŝƚ͘�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 
  
ϮϮ͘ϰͿ�dŚĞ�ŵŽƌĞ�^ĐƌĞǁƚĂƉĞ�ƐĞĞƐ�–�ƚŚĞ�ůĞƐƐ�ŚĞ�ƐĞĞƐ͘ 
'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Ϯ�Θ�ϯ͕�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�͞EŽŝƐĞ͟�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�
ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ͘ 
�ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŽŶĐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�͞ŝŵƉĞŶĞƚƌĂďůĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ͟�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ĐĂŶ�ŝƚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĚĞĨĞŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ďĞŝŶŐ�ƚƌŝĐŬĞĚ�ďǇ�^ĂƚĂŶ�ĂŐĂŝŶ͍ 
  
  
  
 
 



 DĞĂŶǁŚŝůĞ�ǇŽƵ͕�ĚŝƐŐƵƐƟŶŐ�ůŝƩůĞ— 
,ĞƌĞ�ƚŚĞ�D^�ďƌĞĂŬƐ�Žī�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞƐƵŵĞĚ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŚĂŶĚ͘ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�/�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ŝŶĂĚǀĞƌƚĞŶƚůǇ�ĂůůŽǁĞĚ�ŵǇƐĞůĨ�ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�
ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐĞŶƟƉĞĚĞ͘�/�Ăŵ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ�ĚŝĐƚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ƚŽ�ŵǇ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͘�͙ /Ŷ�ŵǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨŽƌŵ�
/�ĨĞĞů�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ͕�ƚŽ�ƵŶŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵǇƐĞůĨ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝƐƐŽůƵďůĞ�ĞŵďƌĂĐĞ͕ 
;^ŝŐŶĞĚͿ�dK��W/W� 
&Žƌ�ŚŝƐ��ďǇƐŵĂů�^ƵďůŝŵŝƚǇ�hŶĚĞƌ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�^ĐƌĞǁƚĂƉĞ͕�d�͕��^͕�ĞƚĐ 
  
ϮϮ͘ϱͿ�hŚ�KŚ͊ 
tŚĂƚ�ũƵƐƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŚĞƌĞ͍ 
tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͍��ĂŶ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�Žƌ�/͍ 



^ĐƌĞǁƚĂƉĞ�>ĞƩĞƌ�ηϮϯ�–�YƵĞƐƟŽŶƐ 
 
dŝŵĞ�ĨŽƌ�tŽƌŵǁŽŽĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŽ�ƌĞĂůŝƚǇ͘ 
  
 
  
DǇ�ĚĞĂƌ�tŽƌŵǁŽŽĚ͕ 
dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�Őŝƌů�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĚŝƐŐƵƐƟŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŐĞƫŶŐ�
ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�
ƚŽŽ͘�͙ ��ƐƉŽŝůĞĚ�ƐĂŝŶƚ͕�Ă�WŚĂƌŝƐĞĞ͕�ĂŶ�ŝŶƋƵŝƐŝƚŽƌ͕ �Žƌ�Ă�ŵĂŐŝĐŝĂŶ͕�ŵĂŬĞƐ�ďĞƩĞƌ�ƐƉŽƌƚ�ŝŶ�,Ğůů�ƚŚĂŶ�
Ă�ŵĞƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚǇƌĂŶƚ�Žƌ�ĚĞďĂƵĐŚĞĞ͘ 
 
Ϯϯ͘ϭͿ��ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ŝƚ͛Ɛ�ĞǀĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͕�^ĐƌĞǁƚĂƉĞ�ƐĂǇƐ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�
ŚĂƐ�ůŽƐƚ�ŝƚ�͞ŵĂŬĞƐ�ďĞƩĞƌ�ƐƉŽƌƚ͘͟ �tŚǇ�ǁŽƵůĚ�ƚŚŝƐ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�–�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ƚĞůůƐ�tŽƌŵǁŽŽĚ�ƚŽ�ƉƌĞƚĞŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĂŶŐĞů�ŽĨ�ůŝŐŚƚ͍ 
  
  
 
  
  
 
>ŽŽŬŝŶŐ�ƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶƚ͛Ɛ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ�/�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĂƩĂĐŬ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�
ďŽƌĚĞƌůŝŶĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐƐ͘�^ĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂůŝǀĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͘�͙�dŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�
ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚŝƌƚǇ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ƐŽ͕�ĂƌĞ�ŵĂŶŝĨŽůĚ͘ 
 
^ĐƌĞǁƚĂƉĞ�ŶŽǁ�ŐĞƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁĞ�ŽŌĞŶ�ƐĂǇ�ŝƚ͛Ɛ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�–�ƉŽůŝƟĐƐ�ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͘ 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ŵĞŶ͛Ɛ�ĚĞǀŽƟŽŶ�ƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆŝƐƚ͕�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�͚ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�:ĞƐƵƐ͛�ŝƐ�ƵŶŚŝƐƚŽƌŝĐĂů͘�͙�ďƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ĐƌŽƉ�ŽĨ�ŶĞǁ�
EĂƉŽůĞŽŶƐ͕�ŶĞǁ�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞǁ�^ǁŝŌƐ͕�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƉƵďůŝƐŚĞƌ͛Ɛ�ĂƵƚƵŵŶ�ůŝƐƚ͘ 
  
Ϯϯ͘ϮĂͿ�/ŶĐůƵĚŝŶŐ�EĂƉŽůĞŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĐŚŽŝĐĞ͘��ǀĞŶ�ǁŚŝůĞ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ĂůŝǀĞ�;ĂƐ�Ă�
ŚƵŵĂŶͿ�–�,ŝƐ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ǁĂŶƚĞĚ�,ŝŵ�ƚŽ�ďĞ�Ă�EĂƉŽůĞŽŶ�ŽĨ�ƐŽƌƚƐ͘�tŚĂƚ͛Ɛ�ǁƌŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ǀŝĞǁ͍ 
  
  
  
 



/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉůĂĐĞ͕�Ăůů�ƐƵĐŚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�
ƐŽŵĞ�ƉĞĐƵůŝĂƌ�ƚŚĞŽƌǇ�,Ğ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽŵƵůŐĂƚĞĚ͘�͙ tĞ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�^ŽƉŚŝƐƚƐ͗�,Ğ�
ƌĂŝƐĞƐ�ƵƉ�Ă�^ŽĐƌĂƚĞƐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞŵ͘ 
  
Ϯϯ͘ϮďͿ�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵŽƌĂů�
ƚĞĂĐŚĞƌ͍ 
  
  
  
 
 
 
KƵƌ�ƚŚŝƌĚ�Ăŝŵ�ŝƐ͕�ďǇ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕�ƚŽ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƚŚĞ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ůŝĨĞ͘�͙�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƌĞĂƚŽƌ�ĂĚŽƌĞĚ�ďǇ�ŝƚƐ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ͕�ǇŽƵ�ƐŽŽŶ�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĞůǇ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ĂĐĐůĂŝŵĞĚ�ďǇ�Ă�ƉĂƌƟƐĂŶ͕�ĂŶĚ�
ĮŶĂůůǇ�Ă�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�Ă�ũƵĚŝĐŝŽƵƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ͘ 
  
Ϯϯ͘ϮĐͿ�,Žǁ�ĐĂŶ�ƚŚŝƐ�ďĞ�ĚŽŶĞ�–�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ŝƚ�ďĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ͍ 
  
  
  
 
 
 
�ŶĚ�ĨŽƵƌƚŚůǇ͕�ďĞƐŝĚĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƵŶŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�:ĞƐƵƐ�ŝƚ�ĚĞƉŝĐƚƐ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŝƐ�ĨĂůƐĞ�ƚŽ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĞŶƐĞ͘�͙�dŚĞ�͚'ŽƐƉĞůƐ͛�ĐŽŵĞ�ůĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�
ďƵƚ�ƚŽ�ĞĚŝĨǇ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŵĂĚĞ͘ 
  
Ϯϯ͘ϮĚͿ�dŚĂƚ�ůĂƐƚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƉŽǁĞƌĨƵů�– 
 
dŚĞ�͚'ŽƐƉĞůƐ͛�ĐŽŵĞ�ůĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ďƵƚ�ƚŽ�ĞĚŝĨǇ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ŵĂĚĞ͘ 
 
DĂǇďĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�͞ŶŝĐĞ�ƐƚŽƌǇ͟�–�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ͛Ɛ�
ĨŽŽůŝƐŚ�–�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ͛Ɛ�Ă��ŽŽŬ�ŽĨ�dƌƵƚŚ͘ 
dĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ŵĞĂŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�͞ƐĂǀĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘͟  



^ĐƌĞǁƚĂƉĞ�>ĞƩĞƌ�ηϮϰ�–�YƵĞƐƟŽŶƐ 
 
hŚ�KŚ͊ 
–�ŝƐ�ƉƌŝĚĞ�ƌĞĂƌŝŶŐ�ŝƚƐ�ŚĞĂĚ͍ 
  
 
DǇ�ĚĞĂƌ�tŽƌŵǁŽŽĚ͕ 
/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�^ůƵŵƚƌŝŵƉĞƚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶƚ͛Ɛ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝŶŬ�ŝŶ�ŚĞƌ�
ĂƌŵŽƵƌ͘ �͙ EŽǁ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŶĂŢǀĞƚǇ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐŽ�ůĂƌŐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƌŝĚĞ�ƐŽ�ƐŵĂůů͕�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ůŝƩůĞ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Őŝƌů�ŚĞƌƐĞůĨ͘ ��Ƶƚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�
ŚŽǁ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉĂƟĞŶƚ͘ 
  
Ϯϰ͘ϭͿ�tŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞ�WĂƵů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ŝƚ͍ 
 

ϭ�Ž�ϰ͗ϲ EŽǁ͕�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�/�ŚĂǀĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ��ƉŽůůŽƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ďĞŶĞĮƚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞�Ž�ŶŽƚ�ŐŽ�ďĞǇŽŶĚ�
ǁŚĂƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ͘͟�dŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŵĂŶ�ŽǀĞƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ ͟ 

  
  
  
 
 
/ƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ŶŽǀŝĐĞ�ǁŚŽ�ĞǆĂŐŐĞƌĂƚĞƐ͘�͙��ĂŶ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�Śŝŵ�ƚŽ�ŝŵŝƚĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ĚĞĨĞĐƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ŵŝƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞǆĂŐŐĞƌĂƚĞ�ŝƚ�ƵŶƟů�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ǀĞŶŝĂů�ŝŶ�ŚĞƌ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŝŶ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ�ĂŶĚ�
ŵŽƐƚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĐĞƐ—^ƉŝƌŝƚƵĂů�WƌŝĚĞ͍ 
dŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐĞĞŵ�ŝĚĞĂůůǇ�ĨĂǀŽƵƌĂďůĞ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ĐŝƌĐůĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ĮŶĚƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ŝƐ�ƚĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽƵĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝƚƐ��ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ͘�͙�,Ğ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�
ĚŽŐ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ŝƚ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĮƌĞ-ĂƌŵƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚƐ�ŚƵŶƟŶŐ�ŝŶƐƟŶĐƚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�
ŵĂƐƚĞƌ�ĞŶĂďůĞ�ŝƚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�Ă�ĚĂǇ͛Ɛ�ƐŚŽŽƟŶŐ͘ 
 
Ϯϰ͘ϮͿ�^ĐƌĞǁƚĂƉĞ͛Ɛ�ůŽŐŝĐ�ŶŽǁ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�ƌĞǀĞĂů�ŵƵĐŚ�ĂďŽƵƚ�ƵƐ 
tĞ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘�^ĐƌĞǁƚĂƉĞ�ǁĂŶƚƐ�tŽƌŵǁŽŽĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�Ă�͞ŵŝŶŽƌ͟�ŇĂǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�Őŝƌů�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�WƌŝĚĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ƉĂƟĞŶƚ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ͕�^ĐƌĞǁƚĂƉĞ�ŵĂŬĞƐ�ĂŶ�ĂŶĂůŽŐǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�
ŚƵŶƟŶŐ�ĚŽŐ͘ 
 
,Ğ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ĚŽŐ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ŝƚ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĮƌĞ-ĂƌŵƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚƐ�ŚƵŶƟŶŐ�ŝŶƐƟŶĐƚ�ĂŶĚ�
ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŵĂƐƚĞƌ�ĞŶĂďůĞ�ŝƚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�Ă�ĚĂǇ͛Ɛ�ƐŚŽŽƟŶŐ͘ 
 
 



�ĞŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ůŝŬĞƐ�ĚŽŐƐ͕�/�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ĚŽŐ�ǁŽƵůĚ�ĞŶũŽǇ�Ă�ĚĂǇ͛Ɛ�ƐŚŽŽƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ�–�ŶŽƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ůŝŬĞƐ�;Žƌ�ŬŶŽǁƐ�ŚŽǁ�ƚŽͿ�ƐŚŽŽƚ͕�ďƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ĞŶũŽǇƐ�
ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ͘  
 
&ŝƌƐƚ�–�ĐŽŵƉĂƌĞ�ŵǇ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ƚŽ�^ĐƌĞǁƚĂƉĞ͛Ɛ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂŶĂůŽŐǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ͘ 
 
dŚĞŶ�–�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�Ăƚ�Ăůů�Ă�ĨŽƌŐŽŶĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ǁŝůů�ƉŝĐŬ�
ƵƉ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�WƌŝĚĞ�Ăƚ�Ăůů͘ 
  
  
  
  
 
  
,ĞƌĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞ͘�͙ ŚĞ�ŵƵƐƚ�ŵĞĂŶ�ŶŽƚ�͚dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ͕�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚƵŵŝůŝƚǇ͕�ŚĂǀĞ�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŵĞ͕͛ �ďƵƚ�͚dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�/�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ďǇ�ƌŝŐŚƚ͛͘  
^ƵĐĐĞƐƐ�ŚĞƌĞ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ�Śŝŵ͘�͙ /ƚ�ŝƐ�ŶŽ�ĂīĂŝƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�
ƚƌƵĞ�Žƌ�ĨĂůƐĞ͖�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ��ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ�Ă�ŵǇƐƚĞƌǇ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ĨĞĞůƐ�
ŚŝŵƐĞůĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƚĞƐ͘ 
  
Ϯϰ͘ϯͿ�EŽǁ�ƚŚĂƚ�ŚĞ͛Ɛ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƵƐ�ĂŐĂŝŶ͕�^ĐƌĞǁƚĂƉĞ�ŝƐ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƐŽůŝĚ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ŽŶ�Ă�ƌŽůů͘ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϯ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŝŶ�ŚĞƌĞ�–�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�–�ŶŽƚ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ�ǁŽƌĚƐ�–�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�
�ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ�ŝŶƚŽ�ƐŽŵĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͘�,Žǁ�ĚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�–�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�Ă�ŐŽŽĚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚŽ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͍ 
  
  
  
  
  
 
  
 



WƌĂǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�Įůů�ǇŽƵƌ�ůĞƩĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƌƵďďŝƐŚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ��ƵƌŽƉĞĂŶ�tĂƌ͘ �/ƚƐ�ĮŶĂů�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ͕�ŶŽ�ĚŽƵďƚ͕�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ��ŽŵŵĂŶĚ͘�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ŬŶŽǁŝŶŐ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŬŝůůĞĚ�ďǇ�ďŽŵďƐ͘�/Ŷ�ǁŚĂƚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ŵŝŶĚ�ƚŚĞǇ�
ĚŝĞĚ͕�/�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚ͘�dŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝĞ�ƐŽŵĞƟŵĞ͕�/�ŬŶĞǁ�
ĂůƌĞĂĚǇ͘�WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ͕ 
zŽƵƌ�ĂīĞĐƟŽŶĂƚĞ�ƵŶĐůĞ 
^�Z�td�W� 
 
Ϯϰ͘ϰͿ�^ĐƌĞǁƚĂƉĞ�Ăůů�ŽĨ�Ă�ƐƵĚĚĞŶ�ĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ŐŽĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĐŚĂƐƟƐŝŶŐ�
tŽƌŵǁŽŽĚ͘ 
�ĂĐŬ�ŝŶ�>ĞƩĞƌ�ηϱ͕�^ĐƌĞǁƚĂƉĞ�ĂůƐŽ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǁĂƌ�–�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞǆĐĞƌƉƚ�– 
 
/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�^ĐĂďƚƌĞĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ǁĂƌƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂƩĂĐŬƐ�ŽŶ�ĨĂŝƚŚ͕�
ďƵƚ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ǀŝĞǁ�ǁĂƐ�ĞǆĂŐŐĞƌĂƚĞĚ͘�dŚĞ��ŶĞŵǇ͛Ɛ�ŚƵŵĂŶ�ƉĂƌƟƐĂŶƐ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ďĞĞŶ�ƉůĂŝŶůǇ�
ƚŽůĚ�ďǇ�,ŝŵ�ƚŚĂƚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�,Ğ�ĐĂůůƐ�ZĞĚĞŵƉƟŽŶ͖�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ă�ĨĂŝƚŚ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ďǇ�Ă�ǁĂƌ�Žƌ�Ă�ƉĞƐƟůĞŶĐĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌŽƵďůĞ�ŽĨ�
ĚĞƐƚƌŽǇŝŶŐ͘ 
 
�ĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ůĞƩĞƌ͕ �^ĐƌĞǁƚĂƉĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ǁĂƐ�Ă�ŶŽǀŝĐĞ͘�,Ğ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�
ŵĂǇďĞ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ŝƐ�ďĞǇŽŶĚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ŶŽǀŝĐĞ�ƐƚĂŐĞ͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ͍ 


